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Sport & Potere
il “nuovo” Coni
del solito Malago

Eugenio Occorsio alle pagine8e 9

Malago, unboiardo nella casta dello sport
“Cosiportero la trasparenza nel Coni

ALLA GESTIONE DEICAMPIE
DEICORSI GIOVANILI SONO
DESTINATINON PIU DI 150
MILIONISU UN BUDGET

2013 DI1430: TUTTIGLIALTRI
SERVONO PER TENEREIN
PIEDIUNAMEGASTRUTTURA
FARRAGINOSA EANTIQUATA,
VIZIATADAANTICHE
CLIENTELE E DISECONOMIE

Eugenio Occorsio

Roma
Feudale. Ladefinizione del si-
stema di potere dello sport
italiano non viene da qualche atle-
tadeluso o allenatorelasciato aca-
sa. E' tratta testualmente dal pro-
grammacon il quale Giovanni Ma-
lagd ha conquistato I'elezione a
presidente del Coni il 19 febbraio
scorso. Un aggettivo che Malago
ha confermato anche nelle sue di-
chiarazioni post-voto. Feudale per
quanto riguardala governance, es-
senzialmente affidataapratiche di
tipo patriarcale federazione perfe-
derazione senza controllo dal cen-
tro, ma soprattutto costoso e inef-
ficiente. All’attivita sportiva vera e
propria, ciotallagestionedeicam-
pi, alle scuole di sport periragazzi,
all’'organizzazione delle gare e an-
cheallapreparazione olimpicade-
gli atleti divertice, non va piudiun
terzo delle risorse complessive del
Coni: 150 milioni nel budget pre-
ventivo del 2013 (approvato dalla
giunta Coni il 15 marzo) su411 del
fondo di dotazione complessivo
previsto che arrivano a 429 con i
contributi del Cio (6 milioni) e al-
cune sponsorizzazioni di pregio
come Armani, Res-Gazzetta dello
Sport, Banca Intesa, Ferrero, Fiat,
Procter & Gamble.

Questo fiume di denaro pubbli-
co dove finisce? Si disperde in mil-
le rivoli, dal personale sovrabbon-
dante (la Federazione pentathlon
moderno ha 16 dipendenti per un
sportpraticato dapochissime cen-
tinaia di atleti) ai contributi a
un'infinita di iniziative e attivita
minorisulla cui efficaciaaifinidel-
la promozione sportiva c’e spesso
da dubitare (vedere graficiin pagi-
na). Due terzi dello stanziamento,
insomma, serve per tenere in piedi
lastruttura.

«Mi adopererd per reperire ri-
sorse legate a progetti speciali per
le federazioni», dice Malago. Ma
prima occorre un'iniezione di tra-
sparenza.«llsuccessodellaformu-
la degli Internazionali & un punto
di riferimento ma non puo essere
un modello esportabile in tutti i
settori. Esistonoperoaltreformedi
compartecipazione pubblico-pri-
vato cheesploreremo presto». Ma-
lagd sa bene di camminare su un
crinale molto stretto. Da sempre
rappresenta egli stesso la commi-
stione perversa fra sport e politica.
La sua nomina & il frutto diun sot-
tile lavorio bipartisan, da Gianni
LettaaWalter Veltroni. Ilsuocirco-
lo, il Canottieri Aniene, &ilcrocevia
degli inciuci politici pit1 smaccati,
lui stesso & stato a lungo indagato
(poiprosciolto) perlesuerelazioni
pericolose con alcuni dei pili spre-
giudicati costruttori all'opera per i

mondiali di nuoto. Non sara facile -

insomma qualificarsi come 1'uo-
mo della trasparenza. Del resto, 1o
sport ha un Pil complessivo di 25
miliardi, quantificato dallo stesso
Coni in un libre bianco dell'anno
scorso: inevitabile che su un setto-
rechevaleil2% dellaricchezzana-
zionalesisiano dasempreconcen-
trati gli appetiti dei politici. Dei

quali con fatica ci si sta liberando.
Paolo Barelli, senatore del Pdl dal
2001, per otto anni fino al 2012 ha
cumulato quest’incarico con la
presidenza della Federnuoto (nel
2013nonestatoneancherielettoal
Parlamento). LucianoRossi, exde-
putato dello stesso Pdl nonché
coordinatore regionale per I'Um-
bria (anch’egli & uscito con le ulti-
me politiche), & daben sei manda-
ti quadriennali al vertice della Fe-
derazionedelTiroavolo, specialita
di cui e stato campione europeo
nel 1973. E' riuscito nel 2012 a farsi
rieleggere. Ecosivia. Ognipolitico-
dirigente ha peirapporti conisuoi
referenti locali per le iniziative sul
territorio, inun dedalofittissimodi
relazioni in cui Malagd vuole ve-
derci chiaro, anche se si vuole
muovereconprudenza.«I1Coni-ci
spiega - pud supportare gli entilo-
cali manon puo sostituirsi ad essi.
Cisono molti esempi di collabora-
zione tra Coni e Regioni, Province
eComuni. IInostro know-howeri-
conosciuto datuttimanon possia-
mo prevaricare'le prerogative di
chi&chiamato agestireleammini-
strazioni locali. Ottimizzare le ri-
sorse éun obiettivocomune mami
rendo conto che esistono anche
specifici capitoli di spesa sui quali
ilConinon pud avere voce in capi-
tolon.
L’operazione-pulizia dovrebbe
partire da una semplificazione
organizzativa. Non si sa nean-
| chequantagentelavorinell'u-
. niverso sportivo, I1 Coni in
. quanto tale, ente pubblico
che fa capo al ministro dello
L Sport, ha zero dipendenti. 11
* Coni Servizi, struttura priva-
ta a capitale pubblico (tipo
IceoSace), creatanel2002in
una riorganizzazione voluta

’”

dalministro Tremonti (faca-
po al ministero dell’Econo-

mia) ufficialmente con la ratio
di facilitare la vendita del patri-

lmonio immobiliare, ha 650 di-
pendenti. Ad esso & destinato il
24% del budget del Coni per il

i2013' Coordina le joint-ventu-
_reconlerispettive federazioni

ok per gli Internazionali di ten-

nis (che nel 2012 hanno avu-
to un fatturato di 16 milioni e un
margine operativo lordo di 4,5), il
Golden Galadiatletica, ilSeinazio-
ni di rugby. Poi gestisce i centri fe-
derali di allenamento (Schio, Ac-
quaAcetosaa Roma, Formia e Tir-
renia) e infine vende consulenze il
pit1 delle volte ancora alle federa-
zioni, il che rende le operazioni
null'altro che partite di giro e au-
menta i passaggi di un modus ope-
randi abbastanza farraginoso.
Vendeanche, ma&unaquotarela-
tiva, consulenze alle squadre di
calcio perinuovi stadi Juventus e
Sampdoria per I'impianto in pro-
getto al porto di Genova) e ai co-
muniperalcune migliorieairelati-
viimpianti, tra cui Siena e Barletta,
la citta del grandissimo Pietro
Mennea.

Infine c'g il mare magnum delle
federazioni, cheintuttoassorbono
i160% dei fondi del Coni (i 150 per
Iattivita sportiva pil1 i soldi per il
personale). Hannoriassorbitopar-
te dell’organico uscito dal Coni, e
danno lavoro a’1300 dipendenti.
Almeno ufficialmente. Diverse in-
terrogazioni parlamentari presen-
tate nella precedente legislatura e
rimaste senza risposta avanzanoil
sospetto che fra collaborazioni,
rientro di quanti erano andati in
aspettativa, nuove assunzioni per
chiamatanominativa, il personale
delle federazioni si sia nel frattem-
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po gonfiato di un altro migliaio di re del corso. «L'obiettivo & instilla-
unitd. Un censimento preciso & reunaculturamanagerialefattadi {ILCASO]
una delle priorita del'agenda Ma- correttezza, pragmatismoeconsa- p o
lago. Intanto perd al progetto di pevolezza del valore sociale dello Sponsorizzazioni :
“alfabetizzazione motoria” fatico-  sport. E tutto collegato: la capacita I'importante
samenteavviatodal2009conilmi- direndicontazionevadiparipasso é trovare la formula
nisterodell'Istruzione, nonsieriu- conlagestione etica delle attivita». iat
scitiadestinareperl’annoscolasti-  Gli sprechi del recente passato appropriata
co in corso pil1 di 7,5 milioni (ai costituiscono una letteratura infi-
qualisiaggiungonoi2,5delMiure nita. Per la “ideazione e progetta- Si fa presto a dire:
i 2 della presidenza del Consiglio) zionedelmarchioFidalServizi”so- sponsorizzazioni. In realta,
quando ne servirebbero 70 per no stati spesi 200mila euro nel dietro a questa che sembra la
renderlo davveroefficaceintermi- 2010.Alfio Giomi, presidentedadi- panacea per risolvere i
ni di miglioramento dell'attivita cembre 2012, promette: «E il mo- problemi dello sport nazionale
sportiva nella scuola primaria. mento del rigore». La Coninet, ed instillarvi trasparenza ed
Peraltro anche sui 150 milioni creata per fornire servizi web, ha 6 etica si muove una galassia
per le attivita sportive propria- dipendenti e ben 500mila euro di di opportunita, dal product
mente dette gravano dubbi, de- stanziamento annuo. La Sportca- placement nei film o in tv fino
nunce per mala gestio, sospetti di st, canale televisivo in house della al merchandising. <Un
clientele. E domande forti: perché Federtennis, haricevuto frail2008 contratto di nuova
il calcio, uno sportricco per defini- €il2010contributiper 17milioni.A generazione é il cosiddetto
zione, sul quale si concentrano Reggio Calabria esistono 12 so- endorsement», spiega Alberto
sponsor einteressi che tutti gli altri -cieta di pallamano. Sergio Cheru- Gambino, docente di diritto
invidiano, assorbe 62 milioni (ed bini, docente di management alla privato all’Universita Europea
erano 78 finoadueannifa)?Elafe- facoltadiEconomiadiTorVergata di Roma, che ha appena
derazione del canottaggio, perdir- che tiene un master in gestione pubblicato il manuale
ne una, ha davvero bisogno di tre dellerisorsenello sport, taglia cor- giuridico “I contratti di
milioni? I casi anomali seno tanti. t0: «Per rendere piu difficile 'im- pubblicita e
LucioFelicita, capoindiscussodel- broglio, risparmiarefondipubblici sponsorizzazione”. «Si tratta
laFederazionepentathlonmoder- €averemiglioririsultatisiaalivello di piccoli accordi economici
no dal 1996, si & beccato negliulti- agonisticochecomeampliamento di solito su base locale e
mi mesi due denunce. La prima ¢ dellabase, occorrechechiunquesi percio piu facilmente
un esposto alla Procura per pecu- 0ccupi di gestire soldi per lo sport, controllabili come affidabilita
lato presentato da Pierluigi Gian- dalle federazioni agli entilocali, ri- datutte le controparti. |
camilli, fondatore di un’associa- Spondaatre “C”: correttezza, con- palloni da basket, le
zione di appassionati esasperati Sapevolezzaecompetenza.Perora attrezature da palestra, gli
dalla mala gestio, che spiega: «Nel Nonsembrapreoccuparseneunsi- ostacoli di una pista da
bilancio della federazione risulta- Stema che spesso procede per atletica: tutti si prestanoa
nosistematicamente600milaeuro  Co0ptazione, per inciuci, per affi- recare un nome di una ditta in
lanno per manutenzione piu liazionepolitica. Altroche tre Co. vista». Elementi dominanti
147mila per misteriose spese “di ©RIPRODUZIONE RISERVATA sono| ra_gaZZI’ le famlghe’ le
facchi 5 Fa—— > scuole, in generale lo sport
i il - amatoriale. <Anche le
tro federale di allenamento, a multiesazionsll -sgb
: o & fafi- ultinazionali - spiega
Monieiiteth deing Rum, & Gambino - si stanno rendendo
scente.Intantosenestaprogeftan- conto che raggiungono un
do a Pesaro, citta di Felicita, uno pubblico molto piit vasto se
nuovo da 8 milioni». La seconda & puntano sulle manifestazioni
una denunciaalla giustizia sporti- di sport giovanile e
va per brogli elettorali presentata dilettantistico anziché solo
da Camillo Franchi, sconfitto alle sui grandi eventi
elezioni dell’l1 novembre scorso. professionistici. E un bacino
Vi si sostiene che le societa con di pubblico sconfinato». Poi
?ﬂe(t)i ;ﬁaggiorg{)ril, quelle Cthe ‘;‘l" c’éil discorso etico: «A parte i
ano alle assemblee, sono 15, ma i i
alle elezioni se ne sono presentate ;z::,mu::’::%z%“;::r%am
67 con i rappresentanti arrivati su aspetto. Molte grandi
due pullman Ne sarebbero state aziende sono circondate da
costituiteinfrettaadecinesolo per sospetti piit o meno fondati
esseresubito dopo cancellate, non per le pratiche sul lavoro, i
senza pasticci tipo gruppi creati materiali usati, i criteri di
dopo le gare o estinti in data ante- produzione magari in Paesi di
cedente alla costituzione. Hanno frontiera. Bene, se accettano
votato in blocco [%el‘ Felicita. _ di sponsorizzare piccole
Tutto questo fa passare in se- manifestazioni che peré sono
condo piano le iniziative positive in grado di attirare "
del Coni. In joint-venture con la I’attenzione di un vastissimo
Luiss, ha per esempio lanciato un pubblico, e nello stesso
corso di management sportivo da tempo mettono magari su
1260rediformazionepressolaglo- Internet la documentazione
riosa Scuoladello sport dell’Acqua inoppugnabile della
Acetosa. «E destinato a chi opera correttezza dei loro criteri
nelle federazioni, nelle associazio- gestionali, si pué innescare
ni, neglientidi promozione», spie- un circuito virtuoso di sicuro
ga Giovanni Esposito, coordinato-- vantaggio per tutti».
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| INANZIAMENT! DELLO STATO AL CONI LA DISTRIBUZIONE DEI FONDI CONI
In milioni di euro Budget preventivo 2013
o T — CONTRATTO CONI/SERVIZI
prn " (**) Gompresi 6 millni FEDERITION .
: O b 0% PROMOZIONE SPORTIVA E
ALFABETIZZAZIONE MOTORIA

DISCIPLINE ASSOCIATE
ED ENTI DI PROMOZIONE
5%

CONTRIBUTI |
SQUADRE MILITARI q
5%

05 '06 '07 __'08__ '09 0 ‘1l 12 13"

| CONTRIBUTI ALLE FEDERAZIONI DEL CONI NEL 2013

Solo attivita sportive, in euro

Federazione ! Disciplina Totale contributi
£l CICLISMO - | 3STIE0AST
FGI GINNASTICA 31
FIB BOGCE
FiBa BADMINTON
FIBS  BASEBALL - SOFTBALL 1.542.858,
FIC CANOTTAGGIO 20586.871.43
FICK | CANOA - KAJAK | 245253848
FIDAL ATLETICA LEGGERA 512507085
FIDASC | DISCIPLINA ARMI SPORTIVE - CACCIA 41437138
FIDS DANZA SPORTIVA 58735688 -
FIG GOLF 1.065.98548
FIGH HANDBALL/PALLAMANO 1.150.261,21
FIGS SQUASH ’ 504.966,13
'FH HOCKEY (prato/indoor) 148438371
FIHP . {HOGKEY E PATTINAGGIO (a rotelle) 147293841
FIJLKAM :JUDO - LOTTA - KARATE - ARTI MARZIALI 3591.068.01
FiM MOTONAUTICA ' :
FIN NUOTO
FP PALLACANESTRO
FIPAV PALLAVOLO
FIPE . PESISTICA
FIPM PENTATHLON MODERNO 1.231.835.97
[FIPSAS  {PESCA SPORTIVA - ATTIVITA SUBACQUEE 182177746
FIR RUGBY 220211588
FIS SCHERMA 231679281
FISE SPORT EQUESTRI 1.968.346 42
S8 sPomTaMiACClO L 258875002
Fist SPORT INVERNALI 4366873 48
FISW - |SCI NAUTICO E WAKEBOARD 1.571.696,12
FIT TENNIS
FITA | {TAEKWONDO
HTARGO | TIRO CON L'ARCO
FITAV.  {TIRO AVOLO
FITeT | TENNIS TAVOLO
FOTRi. | TRIATHLON
FIV VELA
M MOTOGICLISMO 158157142
FPI PUGILATO 2638.692,73
UiTS  TIRO A SEGNO 173295858
FiCr CRONOMETRISTI 751.750.88
FMSL * |MEDICO SPORTIVA Wsmpe
AeCl AEREO CLUB 131260400
Al AUTOMOBIL GLUB. 112243450
ciP COMITATO PARALIMPICO S70.608,60
FGC  |GIUOCOCALGIO | emseames

50.462.684,09

I neopresidente della Fidal, la federazione dell'atletica leggera, Alfio
Giomi (1): accompagnato da una solida fama di rigore e on€sta,
assicura che lavorera a fianco di Malago per portare pulizia e sviluppo
nel settore; il coordinatore dei corsi alla Scuola dello Sport dell’Acqua
Acetosa, Giovanni Esposito (2), che ha dato vita insieme alla Luiss
ad un corso per manager moderni in questo comparto; il giurista
Alberto Gambino (3), che studia le possibilita pratiche di ampliare il
campo delle sponsorizzazioni per lo sport e la loro trasparenza ed
efficacia, anche con nuove fattispecie “importate” dall’America

1 FONDI PER LEFI 1
Sopra, la ripartizione dei fondi per le federazioni sportive del Coni
approvata dalla giunta il 15 marzo su un totale di budget di poco
meno di 430 milioni. | fondi si riferiscono alle sole attivita sportive,
cioé alla gestione dei campi, dei centri e dei corsi sportivi peri
ragazzi, all’'organizzazione delle gare, alla preparazione degli atleti
“evoluti”. Qui a fianco, Giovanni Malago, neopresidente del Coni
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Un’immagine di ltalia-Irlanda di
rugby allo Stadio Olimpico di
Roma di sabato 16 marzo: con
75mila spettatori e stata la
consacrazione di un sorprendente
grado di popolarita acquisito da
questo sport in Italia
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GOLDEN KING A CONEGLIANO

De Pellegrin: «Disabile io? Non mi sento taley

L’arciere riceve il premio per I'oro olimpico. Oscar alla carriera per il fondista Piller Cottrer

D CONEGLIANO

Disabile a chi? Ospite dell’edi-
zione inaugurale di “Golden
King”, 1a notte delle stelle az-
zurre, alla Zoppas Arena di Co-
negliano, Oscar De Pellegrin
voleva quasi farsi ripetere la
domanda: «Non mi sento tale.
Basta imparare ad accettarsi e
c’e sempre il modo per diven-
tare una risorsa preziosa per la
societa». Non male, come tem-
peramento 'arciere di Sopra-
croda, oro a Londra e attuale
consigliere nazionale della ISl
ma non € una sorpresa.
Per lui, il Golden King oro

olimpico, aproposito.

L’altro bellunese presente
Pietro Piller Cottrer, che ha a
sua volta smesso da poco e ha

La premiazione di Pietro Piller Cottrer

Piller Cottrer e De Pellegrin con gli amici bellunesi

ricevutoil premio alla carriera,
soprattutto dopo 'argento nel-
la 15 chilometri a tecnica libe-
ra di delle Olimpiadi di Van-

couver 2010. Premiati anche
Pertile, Cassina, Galtarossa,
Fabian, Pellizotti, Maragoni e
Innerhofer.

isabile i0? Non mi sento tales
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